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ESIPUHE

Keski-Suomen Kylit ry perustettiin kymme-
nen vuotta sitten ihmisten ja yhteis6jen puo-
lestapuhujaksi. Toiminnan taso ja teho on
kasvanut huimasti viime vuosina, erityisesti
vuodet maakunnallisen kyldteemaohjelman
vetdjand ovat jattdneet jalkensd. Muutosvoi-
mana ovat toimineet seki kylien ihmiset etta
kymmenet erilaiset yhteistybkumppanit. Yh-
dessd olemme valmistelleet timan kisissasi
olevan, uuden Keski-Suomen paikallisen
kehittamisen ohjelman.

Yhteisollisyyden aalto on vahvistumassa. Vii-
meisen kymmenen vuoden aikana usko ke-
hittymisen mahdollisuuksiin ja halu toimia
yhteiseksi hyviksi ovat kasvaneet. TAtd ovat
edesauttaneet erilaiset rahoitusmahdollisuu-
det seka jatkuvasti laajeneva ja uusia toimi-
joita houkuttava yhteistyoverkosto.

Pessimistit uskovat, ettd ihmiskunta tuhoaa
itsensi itsekkyydellddn: kaikki mulle heti —
kansalaiset ulosmittaavat tulevienkin suku-
polvien elinmahdollisuudet. Me Keski-Suo-
men Kyldt ry:ssd uskomme, ettd asia on toi-
sin pdin: terve itsekkyys ajaa ihmiset toimi-
maan yhteiseksi hyviksi. Globaalissa maail-
massa ihminen kaipaa paikallisyhteison

taustatukea. Tutkimusten mukaan parhaiten
parjaa yrittdja, jolla on vahva sosiaalinen
verkko ja kiinnostuksen kohteita myds yrit-
tdmisen ulkopuolella — siindpa meille mietti-
mista.

Paikallisen kehittdmisen ohjelmassa tar-
keimmiksi kehittdmisteemoiksi nousevat yh-
teistyd, sujuvan arjen asuinymparistot ja
viestintd. Tyokaluina ovat osaamisen ja osal-
lisuuden lisddminen seka hyvien kaytantojen
levittdminen. Uskomme, ettd aiempaa selke-
ampi tyonjako ja sitoutuminen toimintaan
tuottavat yhteista hyvaa ja myos lisaavat mei-
dan yhteisotoimijoiden poliittista vaikutus-
arvoa ja sitd kautta helpottavat tulevina vuo-
sina toimintaedellytysten kehittdmista ja re-
surssien hankkimista.

Kiitimme kaikkia ohjelman valmisteluun
osallistuneita ihmisid, yhteisgja ja viran-
omaistahoja. Toivotamme kaikille paikallis-
kehittijille tyon ja toiminnan iloa!

Keski-Suomen Kyldt ry
Hallitus

=

Keski-Suomen Kylat ry.
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1. JOHDANTO

Keski-Suomen ensimmaistd kyldohjelmaa
toteutettiin vuosina 2001-2006.

Se tarjosi kylayhteisoille evaitd paikalli-
seen kehittdmistyohon ja yhdensuuntaisti
eri toimijoiden tyotd maaseudun kehitta-
mistydssd. Uusi ohjelma on nimetty tietoi-
sesti toisin. Paikallisen kehittimisen ohjel-
ma (2007-2010) suunnataan entistd laa-
jemmalle paikallistoimijoiden kentille. Sen
muodostavat kaikki ne toimijat, jotka vai-
kuttavat aktiivisesti ja myonteisesti keski-
suomalaisten kylien, taajamien ja kaupun-
ginosien kehittamiseen.

Ruohonjuuritasolla paikallinen kehittdmi-
nen on asukkaiden omaehtoisuuteen perus-
tuvaa toimintaa oman elinympariston toi-
mivuuden, viihtyisyyden ja identiteetin vah-
vistamiseksi. Se on luonteeltaan kaikille
avointa, aloitteellista ja suunnitelmallista
yhteistyotd, joka on yleensd verkottunut
my0s paikallisen tason ulkopuolelle. Tulok-
sekkainta kehittamistyo on silloin, kun pai-
kallisesti maaritellyt kehittamistavoitteet
saavat osakseen taustatukea myos alueelli-
silta, valtakunnallisilta ja entistd useammin
my06s kansainvilisiltd kumppaneilta.

Tamain ohjelman tavoitteena on tukea kyli-
en, taajamien ja kaupunginosien kehitta-
misty6ta vahvistamalla toimijoiden yhteis-
tyota erityisesti maakuntatasolla.

Ohjelmalla edistetadn varsinkin jarjesto-
kentdn ja sen tarkeimpien sidosryhmien
(viranomaistahot, oppi- ja tutkimuslaitok-

set ym.) yhteistyotd. Ohjelma edistaa toi-
mijoiden vilisten yhteistyémahdollisuuksi-
en aktiivista tunnistamista ja hyodynta-
mistd. Vuorovaikutusta lisiamalla voidaan
kutoa nykyistd vahvempi paikallisen kehit-
tamisen verkosto, joka tukee monipuolisin
tavoin keskisuomalaisten paikkojen elin-
voimaisuutta.

Paikallisen kehittamisen ohjelmalla on kol-
me keskeista tehtivia;

1) YHTEISTYOHON HAASTAMINEN JA
VAIKUTTAVUUDEN LISAAMINEN.

Ohjelma haastaa paikalliseen kehittdmi-
seen osallistuvia toimijoita maakunnalli-
sen yhteistyoverkoston tiivistimiseen ja
laajentamiseen.

2) TIEDON JAKAMINEN JA OSAAMISEN
LISAAMINEN.

Ohjelma edistdd maakunnallisesti tiedon
ja hyvien kaytantojen leviamista.

3) TOIMINTAAN ROHKAISEMINEN.

Ohjelma kannustaa paikallisyhteis6ja ja
niiden kumppaneita katsomaan eteen-
pédin ja tarttumaan avautuviin kehittdmi-
sen mahdollisuuksiin.

Paikallisen kehittdmisen ohjelma on luon-
teeltaan toimintaohjelma, jonka sisaltamia
toimenpiteitd voidaan rahoittaa useita eri
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rahoituslahteitd hyodyntden. Ohjelmalla
halutaan avata ovia myos aivan uusille toi-
mijoille. Sen vuoksi ohjelmaa toteuttavaa
toimijajoukkoa ei haluta ennalta rajata,
vaan kaikki ohjelman tavoitteita edistavéat
tahot kuuluvat myd6s sen piiriin.

Uusi ohjelma tukee ja tiydentdda mm. Kes-
ki-Suomen maakuntasuunnitelman, maa-
seutustrategian, alueellisen maaseutuoh-
jelman ja paikallisten toimintaryhmien oh-
jelmien tavoitteita. Keskeisend haasteena
on nivoa yhteisollinen kehittimisvoima tii-
viisti osaksi alueellisen kehittamisen kent-
tad. Nidin edistetdan Keski-Suomen myon-
teistd, tasapainoista ja kestdvin kehityksen
periaatteiden mukaista tulevaisuutta, olipa
kyse sitten palveluiden tuottamisesta, fyy-
sisen asuinympériston kehittdmisesta tai
elavan paikalliskulttuurin edistadmisesta.
Ohjelman visiona on:

”Elinvoimainen, yhteisolli-
sesti vahva Keski-Suomen
maakunta, jossa aktiivinen ja
yhteistyohakuinen paikalli-
sen kehittimisen verkosto
palvelee laajasti yksiloita,

e0 0 0e

yhteisoja ja koko aluetta”.

Kirjoittamisty6 on toteutettu osana Keski-
Suomen Kylit ry:n hallinnoimaa "Maaseu-
dun muutos mahdollisuudeksi’—hanketta.
Ohjelman tausta-aineistona on kiytetty
syksylla 2006 kylayhdistyksille, kuntiin,
maakunnalliselle jarjestokentille ja elin-
keinoyhtioille ldhetettyja kyselyita, toimin-
taryhmien ohjelmia, alueellisia kehittdmis-
ohjelmia (mm. Keski-Suomen alueellinen
maaseutuohjelma, Keski-Suomen maaseu-
tustrategia 2030, Keski-Suomen maakun-
tasuunnitelma ja —ohjelma) seka valtakun-
nallisia ohjelmia (mm. Asuinmaaseutu
2007—-2010 Maaseutuasumisen kehitta-
misohjelma, Valtakunnallinen kyldtoimin-
taohjelma 2003-2007).

Virikkeitd ohjelman kirjoittamiseen on
saatu myos muiden maakuntien kyldohjel-
mista sekd ajankohtaisista tutkimuksista,
selvityksistd (mm. Sosiaali- ja terveysturvan
keskusliitto ry:n kooste Hyvinvointi, palvelut
ja elamanlaatu Keski-Suomessa) ja keskus-
teluista muiden maakuntatason paikallis-
toimijoiden kanssa (Liite 1. Ohjelmaty6hon
osallistuneet toimijat).



2. PAIKALLISTA KEHITTAMISVOIMAA — EILEN, NYT JA

HUOMENNA

2.1. TALKOITA JA TOIMIKUNTIA -
YHDESSA TEKEMISEN JUURET

Yhteisollisyyden perinne eldd vahvasti osana
suomalaisuutta. Paikallisen kehittimisen sy-
vat juuret ovat maaseudulla, jossa naapuri-
apu, talkooty6t ja kylan yhteiset juhlat olivat
tarked osa arkea. Myo6s kaupungeissa ela-
manmeno oli aiemmin huomattavasti yhtei-
sollisempai kuin nykyisin. Vahitellen yhtei-
sollisen toiminnan jarjestdytymisen aste kas-
voi; syntyi suomalainen yhdistyskulttuuri,
joka vireydessdian ja monimuotoisuudessaan
on ainutlaatuinen koko maailmassa.

Vahva yhdistystoiminnan perinne tarjosi
suunnitelmalliselle paikalliselle kehittamis-
tyolle vahvat ldhtokohdat sekd maalla ja kau-
pungeissa. Kylatoimintaliike syntyi 1970-lu-
vun puolivilissd. Tuolloin perustettiin en-
simmaiset kylatoimikunnat edistiméaan kyli-
en viihtyisyytta ja edustamaan yhteis6ji kun-
nan paiatoksenteossa. Toiminta levisi nope-
asti ympari maata ja samalla kylatoiminnan
sisaltd monipuolistui. Vastuiden kasvaessa
monet kyldtoimikunnat rekisteroityiviat oike-
ustoimikelpoisiksi yhdistyksiksi, jotka voivat
harjoittaa myds taloudellista toimintaa. Kau-
pungeissa monet asukas- ja kaupunginosa-
yhdistykset ovat toimineet samansuuntaises-
ti edistden aktiivisesti oman elinympariston-
sd suunnittelua ja sosiaalista vastuunkantoa.

Suomen liittyminen Euroopan unioniin v. 1995
merkitsi murrosta omaehtoiselle paikalliselle
kehittamistyolle. Tuolloin siirryttiin ohjelmal-
lisen kehittimisen ja hanketyon aikakauteen.
Vihitellen paikallisyhteisot 16ysivit toisensa ja
verkottuivat yha tiiviimmin kaikilla aluetasoil-
la. Valtakunnallinen Suomen Kyldtoimintayh-
distys ry (SYTY) perustettiin v. 1997 aiemmin
toimineen kyldasianneuvottelukunnan tyon
jatkajaksi. Samoihin aikoihin ympéari maata
perustettiin myos maakunnallisia kylien yh-
teenliittymia ja hankety6ta paikallisesti organi-
soivia toimintaryhmia.

Viime vuosien aikana omaehtoisen kehitta-
mistyon painoarvo on noussut selvisti. Jar-
jestaytyminen valtakunnan ja maakunnan ta-
soilla on lisdnnyt toiminnan nakyvyytta ja
vaikuttavuutta paatoksenteossa. Toiminnan
laadun ja tulosten puolesta puhuu myos se,
ettd kylatoiminta on kuulunut v. 2003 lahti-
en valtionavustuksen piiriin.

2.2, KYLISSA JA KAUPUNGEISSA —
PAIKALLINEN KEHITTAMINEN TANAAN

Paikallisen kehittdmistyon ytimessé on yhtei-
sollisyys, joka kokoaa ihmisia yhteisiksi koet-
tujen asioitten direlle. Nykypéivan nopeasti
muuttuvassa maailmassa paikallisyhteisoille
on olemassa selkei tarve. Globalisaation syn-
nyttdma maailmankyld on yksilon nakokul-
masta liian iso tarttumapinta todellisuuteen.
Juuri sen vuoksi my0s pienemmat kylit ja
kaupunginosat ovat tirkeita, silla niiden tu-




tut ihmiset ja ymparistot tuovat arkeen kai-
vattua pysyvyytta ja turvallisuudentunnetta.

Kylissa ja kaupungeissa toimivat yhteisot
ovat perinteisesti ottaneet vastuuta hyvin-
voinnistaan. Eikad ihme, ovathan paikalliset
asukkaat oman elinpiirinsd parhaita asian-
tuntijoita. Nykypdivana paikallinen kehitta-
minen kokoaa usein yhteen ihmisia amma-
tista, idsta, sukupuolesta, uskonnosta tai po-
liittisista ndkemyksista riippumatta. Kehitta-
mistyo on sisallollisesti hyvin rikasta omaan
elinymparistoon vaikuttamista kylissa, taaja-
missa ja kaupunginosissa. Sen kohteina voi-
vat olla esimerkiksi palvelutuotanto, erilaiset
fyysiset rakenteet tai asuinympariston suun-
nittelu ja markkinointi.

Yksilollisten eldaméntyylien korostuminen ja
tyoelamédn vaativuus synnyttivit monille
korkean kynnyksen osallistua paikalliseen
kehittdmistyohon. Samalla sitoutuminen yh-
distystoimintaan on muuttunut selvisti ly-
hytkestoisemmaksi. Mahdollisuutta paikalli-
seen kehittdmiseen osallistumiselle on tiarke-
44 tarjota myo0s niille, jotka eivit siihen ehdi
tai halua osallistua. KehittdmistyOstd on tar-
kedd myo0s tiedottaa aktiivisesti ja riittavan
ajoissa kaikille alueen asukkaille.

My6s monikulttuurisuus ja erityisesti maa-
seudun asukkaiden ammatillinen monimuo-
toistuminen ja asettavat tulevaisuudessa
haasteita yhteisollisyydelle. Uusien asukkai-
den ajatukset ja elaméntyylit voivat joskus
koetella yhteisGjen perinteisia kirjoittamatto-
mia sdintojd, eikd “kyldldisten dani” valtta-
mattd endd ole niin yhtendinen kuin aikai-
semmin. Toisaalta, tulokkaiden mukanaan
tuomat nakokulmat avaavat usein mahdolli-
suuksia myo0s kehittymiselle ja elinvoimai-
suuden séilyttamiselle.

2.3. PAIKALLISKEHITTAJIEN
VERKOSTO — VOIMIEN KOKOAJA

Julkisessa keskustelussa paikallisyhteis6jen
aktiivisuuden varaan on ladattu viime vuosi-
na paljon odotuksia. Paikallisella kehittdmis-
tyolld voidaan tulevaisuudessa varmasti vas-
tata moniin tirkeisiin kehittdmishaasteisiin.
Tama edellyttda kuitenkin seka julkisia re-
sursseja ettd yleisten toimintaedellytysten
(mm. lainsaddanto, yhteisdjen verotuskay-
tannot) turvaamista. Toiminnan kehittyessa
on kuitenkin pidettdva kiinni my6s vapaaeh-
toistoiminnan perimmaisesta luonteesta; esi-
merkiksi julkisten hyvinvointi- ja terveyspal-




velujen tuottaminen kuuluu jatkossakin paa-
sddntoisesti julkisen sektorin ja yrityskentdn
toimijoille.

Paikallinen kehittdminen on tuloksekkain-
ta silloin, kun ruohonjuuritason toimenpi-
teet saavat osakseen taustatukea seudulli-
silta, maakunnallisilta ja valtakunnallisilta
toimijoilta. Eri toimijatasoilla on kehitta-
misessd omat roolinsa, jotka toisiaan tuki-
en luovat edellytyksid paikallistasoiselle
toiminnalle (Taulukko 1.). Entistd vahvem-
man kehittdjaverkoston rakentamisessa
tarvitaan yhd enemmaén toimijoiden vilista
yhteisty6td, osaamistason lisddmisti ja yh-
teiskunnallisen vaikuttavuuden kohenta-
mista. Samalla kehittdmistyossa on aktiivi-
sesti pyrittdvd purkamaan toimijoiden ja
eri hallinnonalojen véilisia raja-aitoja. Ndin
voidaan parantaa merkittavisti paikallisen
kehittdmistyon vaikuttavuutta ja kustan-
nustehokkuutta.

Kehittdmistyon tehokkuutta voidaan lisata
merkittavisti avoimella ja yhteistyohakuisel-
la asenteella. Yhdistysten vilinen yhteistyo ja
aktiiviset suhteet muihin paikallisiin toimi-
joihin (kunta, yritykset) ovat erittdin tarkei-
ta. Aktiivisinkaan yhteiso ei pysty tekemaan
ja tarjoamaan asukkailleen kaikkea, mutta
kylat ja kaupunginosat voivat tdydentia tois-
tensa tarjontaa verkostoitumalla; puuttuva
palvelu tai rakenne voi olla saavutettavissa
naapuriyhteison taholta.

Kaikesta piitellen paikallinen kehittdminen
ei ole tulevaisuudessa “auringonlaskun toi-
miala”. Painvastoin, se on muuttumassa en-
tistd tarkeammaiksi toimintatavaksi, joka
tuottaa seka vilitonta etta vilillista lisdarvoa
koko yhteiskunnalle. Kyse ei ole vain julkisen
vallan vetdytymisestd ja sen synnyttdméin
tyhjion tdyttamisestd, vaan aidosta mahdolli-
suudesta vaikuttaa myonteisesti omaan elin-
piiriinsa.

TAULUKKO 1. PAIKALLISEN KEHITTAMISEN TOIMIJATASOT — KESKI-SUOMEN PAIKALLISEN KEHITTAMISEN

OHJELMAN TAVOITETILA.
TOIMINTAYMPARISTO ToIMIJAT HALLINTO-ORGANISAATIOT
PAIKALLINEN: PAIKALLISET YHDISTYSTOIMIJAT KuNNAT

KYLA, TAAJAMA,KAUPUNGINOSA

MAASEUTUALLIANSST ERA

SEUDULLINEN: TOIMINTARYHMAT KUNNAT JA NIIDEN
SEUTUKUNTA ELINKEINOYHTIOT YHTEISTYOORGANISAATIOT
ALUEELLINEN: PAIKALLISKEHITTAJIEN MAAKUNNAN YHTEISTYORYHMA
MAAKUNTA MAAKUNNALLINEN (MYR)
YHTEISTYOJARJESTO 'VIRANOMAISTAHOT
MAAKUNTAVALTUUSTO
JA -HALLITUS
'VALTAKUNNALLINEN PAIKALLISKEHITTAJIEN EpuskunTa
VALTAKUNNALLINEN HavLITUS
YHTEISTYOJARJESTO MINISTERIOT
KANSAINVALINEN EurooraN UNIONI, EUROOPAN EUROOPAN PARLAMENTTI

EUROOPAN KOMISSIO
EU-VIRANOMAISET




3. PAIKALLINEN KEHITTAMINEN KESKI-SUOMESSA

VUOSINA 2007—2010

3.1. PAIKALLISEN KEHITTAMISEN
TOIMIJAKENTTA

Keski-Suomessa on noin 300 maaseutumais-
ta kylaa sekda kymmenittdin taajama- ja kau-
punginosayhteistjd, jossa vastuuta kehitta-
mistoiminnasta kantaa paikallinen yhdistys-
toimija. Joukossa on muutamia yli tuhannen
asukkaan taajamakylid ja kaupunginosia
sekid toisaalta muutaman kymmenen asuk-
kaan muodostamia pienis asuinyhteisdja.

Perinteisen yhdistyskentdan ohella sekd maa-
seudulla ettd kaupungeissa toimii uusia, erilais-
ten teemojen ympdrille rakentuneita yhteisoja.
Niiden rooli paikallisen kehittamisen kentalla
on selvasti kasvamassa. Paikallisen kehittami-
sen niakokulmasta toimijoiden nimet eivit ole
olennaisia; paljon tarkeampia on, etta paikal-
listasoinen kansalaistoiminta on aktiivista ja
laajasti eri ihmisryhmia kokoavaa.

Maakunnan tasolla toimivat jarjestot ovat
merkittdvid paikallisen kehittimisen toimi-
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joita. Osa niistd on hyvin perinteisia, jo pit-
kaan toimineita organisaatioita, osa huomat-
tavasti nuorempia toimijoita. Niiden vuoro-
puhelua ja konkreettista yhteistyota kehitta-
malld voitaisiin kehittda merkittavasti pai-
kallisen kehittdmisen vaikuttavuutta.

3.2. PAIKALLISEN KEHITTAMISEN
ALUEELLINEN ROOLI

Jokainen kyla, taajama ja kaupunginosa on
sekd puitteiltaan ettd toiminnaltaan ainut-
laatuinen kokonaisuus. Tdméi erilaisten
paikkojen mosaiikki on voimavara, jota voi-
daan hyodyntda nykyistd enemmaén alueke-
hityksessi. Pienetkin paikat voivat kehittya
kansainvilisen kiinnostuksen kohteiksi, ta-
man ovat osoittaneet mm. monet menesty-
neet kulttuuritapahtumat eri puolilla Suo-
mea.

Nykypiivana seudut ja alueet kilpailevat me-
nestymisesta seka kansallisesti ettd kansain-




vilisesti. Moni-ilmeisten paikkojensa avulla
Keski-Suomella on erinomaiset edellytykset
lisdta vetovoimaansa asumisen, tyonteon ja
vithtymisen ymparistonid. Paikallisen veto-
voimaisuuden nostaminen aluekehityksen
voimavaraksi edellyttda paikallisten resurs-
sien aktiivista tunnistamista, kehittdmista ja
tuotteistamista. Kaikissa vaiheissa tarvitaan
madratietoista yhteisty6ta kehittdjien, alue-
tutkimuksen, julkishallinnon ja paikallista-
son toimijoiden kesken.

Paikallisessa kehittdmistyossd pelkka uhkiin
reagoiminen ei riitd. Tarvitaan entistd enem-
main ennakointia, muutosten tuulien haiste-
lua. Nousevien kehitysvirtojen tunnistami-
nen ja niihin tarttuminen ovat keino avata
polkuja myonteiselle tulevaisuudelle. Sijain-
nin merkitys on korostunut, mutta pelkét
maantieteelliset koordinaatit eivit ratkaise
kehityksen suuntaa. Syrjaisinkin paikka voi
16ytad eviitd parjaamiselle edistamalla luo-
vaa kehittdmisen ilmapiirid ja aktiivista
kumppanuuksien rakentamista muihin toi-
mijoihin.

3.3. OHJELMAN TAVOITE JA TEEMAT

Ohjelman yleisenid tavoitteena on vahvistaa
maakunnallista paikallisen kehittdmisen ver-
kostoa, joka tukee ruohonjuuritason toimi-
joiden kehittamisty6td. Kentdn yhteisena
haasteena on kehittdd laadukkaita ja toimi-
via keskisuomalaisia asumisen, tyonteon ja
virkistaytymisen ymparist6jd, jotka tarjoavat
kasvualustan ihmisten hyvinvoinnille.

Paikallisen kehittimisen ohjelman tavoiteti-
la vuodelle 2010 on:

”Keskisuomalaiset paikalliskehittajat
ovat avoimia, aktiivisia ja keskiniista
yhteistyotd tekeviid toimijoita, jotka
edistivit monin tavoin yksiloiden, yh-
teisojen ja alueensa hyvinvointia. Li-
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siksi ne ovat verkottuneet tiiviisti jul-
kiseen ja yksityiseen toimintasekto-
riin tukien koko maakunnan menesty-
misti.”

Ohjelman kehittimisteemat on jaettu neljaan
eri kokonaisuuteen, joiden ympdrille myos
ohjelman sisaltimait toimenpiteet rakentuvat:

1) Paikalliskehittdjien verkoston kehittami-
nen:
Miten kehitamme paikalliskehittdjien yh-
teistyotd ja kehittdmistyon vaikuttavuut-
ta?

2) Kyla- ja asukastoiminnan osaamisen ja
osallisuuden kehittdminen:
Miten tuemme paikallista kehittdmistyo-
td tekevien kansalaistoimijoiden osaamis-
ta ja erilaisten thmisten osallistumista?

3) Sujuvan arjen asuinymparistojen kehitta-
minen:
Miten edistdmme sujuvan arjen rakentei-
den toteutumista?

4) Asiakaslaht6isen markkinointiviestinnian
kehittiminen:
Miten autamme paikallisesta asumistar-
jonnasta, palveluista, paikalliskulttuuris-
ta ja tuotteista kiinnostunutta asiakasta
loytdmddn etsimdnsd?

3.4. OHJELMAN TOIMENPITEET

Tassd luvussa esitellddan teemoittain toimen-
pide-ehdotuksia, joilla tuetaan keskisuoma-
laisten paikallisyhteisojen ja niiden asuinym-
paristojen kehittdmistd. Tavoitteena on, ettd
ehdotuksia toteutetaan erityisesti maakunta-



tason toimijoiden yhteistyona ja eri rahoitus-
kanavia hyodyntden. Monien toimenpiteiden
valmistelussa ja toteutuksessa tarvitaan kui-
tenkin aktiivista vuoropuhelua koko paikal-
liskehittdjien kentdn keskuudessa. Kuntien,
asukkaiden, paikallisten yhdistysten, jarjes-
tokentdn, yrittdjien, viranomaisten ja oppi-
laitosten aktiivisella yhteistyolla edistetdan
parhaiten keskisuomalaisten paikallisyhtei-
sojen hyvinvointia. Sen vuoksi toimenpiteita
toteuttavia tahoja ei ole ennalta nimetty,
vaan kenttd on jatetty tietoisesti avoimeksi
toimijoiden vilisille kumppanuuksille.

TOIMINTALINJA 1:
PAIKALLISKEHITTAJIEN MAAKUNNALLINEN
VERKOSTO

Paikallinen kehittdminen on parhaimmillaan
eri toimija- ja aluetasojen yhteispelid. Jokai-
sella toimijatasolla (paikallinen, seudullinen,
maakunnallinen, valtakunnallinen, kansain-
vilinen) on oma roolinsa, joka tuo kehittija-
kentdn kokonaisuuteen tdrkedn panoksensa
(vrt. taulukko 1, s. 9). Kun eri toimijoiden
roolit ja yhteistyosuhteet ovat selkeit ja toi-
mivat, on paikallisen kehittimisen kentta
vahvempi kuin osiensa summa. Néin paikal-
lista kehittdmistyota tekeviat maakuntatasoi-
set toimijat muodostavat nykyistd vahvem-
man tukiverkoston ruohonjuuritason paikal-
listoimijoille.

Lahitulevaisuudessa paikallisen kehittdmis-
tyon haasteet kasvavat edelleen. Ohjelmatyon
myo6tad kiytyjen keskustelujen perusteella eri
jarjestojen vilisen yhteistyon kehittimiseen
on tarve. Konkreettisia tyovalineita tarvitaan
esimerkiksi sisdisessa tiedotuksessa ja yhteis-
tyomuotojen aktiivisessa suunnittelussa ja to-
teuttamisessa. Yhteistyon tiivistymisen kautta
avautuu mahdollisuus maakuntatasolla toimi-
vien kehittdjien yhteisen jarjeston perustami-
seen. Sen roolina on edistéa paikallisen kehit-
tamisen tavoitteiden huomioimista yhteiskun-
nallisen paitoksenteon eri tasoilla.
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TOIMENPIDE-EHDOTUKSIA:

a) Lisatddn paikalliskehittdjien keskinaista
vuorovaikutusta:
— jarjestamadlld toimijoiden yhteistyota
aktivoivia tilaisuuksia (tulevaisuusfooru-
mit, teemapaivit ja koulutukset)
— kehittdmalla toimijoiden vilisen tiedot-
tamisen valineita
b) Suunnitellaan ja otetaan kidytt66n maa-
kuntatasoisten toimijoiden konkreettisia
yhteistydmuotoja (esimerkiksi lausunto-
jen antaminen, vuorovaikutus sidosryh-
miin maakunnallisesti ja valtakunnalli-
sesti).
¢) Perustetaan paikallista kehittdmistyota
tukeva maakunnallinen jirjestétoimijoi-
den yhteisty6organisaatio.

TOIMINTALINJA 2:
PAIKALLISKEHITTAJIEN OSAAMINEN
JA OSALLISUUS

Omaehtoisen paikallisen kehittimisen vaati-
vuus ja vastuullisuus ovat viime vuosina sel-
vasti lisddntyneet. Yhd useammin toiminta
edellyttad huomattavien rahavirtojen hallin-
taa ja juridisen toimintaympéiriston tunte-
mista. Seka perusyhdistystoimintaan etta eri-
tyisteemoihin liittyvan tietotaidon kehittami-
seen on tarkead kiinnittda jatkuvaa huomio-
ta. Kehittamistyon tulosten parantamiseksi
tarvitaan usein myo0s tuotteistamiseen ja
markkinointiviestintdén liittyvii taitoja. Tar-
veldhtoisen koulutuksen organisoimisessa
voidaan hyodyntad valtakunnallisten ja maa-
kunnallisten jarjestotoimijoiden yhteisia voi-
mavaroja.

Osallisuuden edistiminen on ldhitulevaisuu-
dessa erittdin iso ja tirked haaste paikallisen
kehittamisen kentilld. Kansalaistoiminnan
kiinnostavuuden yllapitimiseksi ja erityisesti
nuorten osallistamiseksi yhdistystoiminnan



on kehityttdvd ja uudistuttava aktiivisesti
“ajan hengessd”. Muuttovoittoisissa yhtei-
sOissi erityisend haasteena on parantaa uusi-
en asukkaiden panosta paikalliseen kehitta-
mistyohon.

TOIMENPIDE-EHDOTUKSIA:

d) Toteutetaan paikallistason toimijoiden
osaamista tukevaa “kiertokoulua” eri ai-
healueilla. Koulutusten kaytannon orga-
nisoijina ja soveltuvin osin toteuttajina
toimivat maakunnalliset ja valtakunnalli-
set jarjestot. Koulutusten sisallot nouse-
vat sekd ruohonjuuritasolla maaritellyista
tarpeista ettd maakunnallisesti ja valta-
kunnallisesti tarkeiksi koetuista aihealu-
eista. Niiden sisillot voivat liittya esimer-
kiksi viestintddn, tuotteistamiseen, mark-
kinointiin, tietoyhteiskuntataitoihin, pe-
rusyhdistystoimintaan, liiketoimintaosaa-
miseen jne.

e) Toteutetaan paikallisten toimijoiden yh-

teistyota edistivia koulutustilaisuuksia.

Etsitdin ja toteutetaan hyviid kaytantoja,
jotka edistéavat erilaisten ihmisten (nuo-
ret, vanhukset, maallemuuttajat, maahan-
muuttajat) osallisuutta paikallisessa ke-
hittdmisessa.

TOIMINTALINJA 3:
SUJUVAN ARJEN ASUINYMPARISTOT

Keski-Suomella on hyvit edellytykset tehda
asumisesta vahva kilpailutekija. Hyva valta-
kunnallinen sijainti, vetovoimainen maa-
kuntakeskus ja viredt yhteis6t tarjoavat
erinomaiset 1ahtkohdat monimuotoisen ja
vetovoimaisen asumistarjonnan kehittimi-
selle.

Edelliselld ohjelmakaudella kerattyjen koke-
musten valossa kiinnostus maaseutuasu-
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mista kohtaan on varsin suurta. Sen sijaan
tarjonnan méiran ja laadun suhteen on ha-
vaittu puutteita, jotka liittyvdt mm. asuin-
ympairistojen yleiseen viihtyisyyteen, infra-
struktuurin  kehittymattomyyteen seka
muuttajien toiveita vastaavan tontti- ja
asuntotarjonnan vahyyteen. Tarjonnan ke-
hittamiseksi tarvitaan yhdensuuntaisia toi-
menpiteitd seka paikallisesti ettd maakunta-
tasoisesti.

Paikat eivit ole endi vain paikallisia vaan ne
kytkeytyvat ihmisten liikkumisen kautta
osaksi verkostomaista yhdyskuntarakennet-
ta. Kehittdmisessa on huomioitava nykyista
paremmin paikkojen rooli osana laajempia
seudullisia kokonaisuuksia, kuten tyGssa-
kaynnin, asioinnin ja vapaa-ajan vieton alu-
eita. Asuinymparistojen suunnittelu ja kehit-
tiaminen tulee kytked nykyistd vahvemmin
alue- ja yhdyskuntasuunnittelun tutkimuk-
seen, tuotteistamiseen ja markkinointiin. Sa-
malla voidaan huomioida nykyistd parem-
min kohderyhmaéajattelu; esimerkiksi hevos-
harrastajille suunnatulle asuinalueelle voi-
daan rakentaa valmiiksi asukkaiden yhteis-
kayttoon soveltuvaa infrastruktuuria (hevos-
tallit, harjoitusmaneesi yms.).

Sujuvan arjen asuinympéristoissa yhteydet,
rakenteet ja palvelut ovat toimivia ja kohtuul-



lisesti kaikkien saavutettavissa eri vuorokau-
den- ja vuodenaikoina. Julkisen sektorin, yrit-
tdjien ja kansalaistoimijoiden vilinen aktiivi-
nen vuoropuhelu ja tydnjaosta sopiminen ovat
avainasemassa niiden jarjestamisessi. Paikal-
listen 1dhipalvelujen kehittaminen kaikille ika-
ryhmille edellyttaa aktiivista ratkaisumallien
kartoitusta ja luovaa ongelmanratkaisua. Eri-
tyisend haasteena on kehittdd maaseudun
vanhusviestolle palveluja, joilla edistetdan ko-
tona asumista ja hyvinvointia (esim. kotipal-
velu, kotisairaanhoito, terveysliikunta).

TOIMENPIDE-EHDOTUKSIA:

g) Tuotetaan, kootaan ja jaetaan koordinoi-
dusti asuinympdiristojen kehittdmiseen
liittyvaa tietoa (esim. alue- ja yhdyskunta-
rakenteen kehitysanalyysit, asukaslahtoi-
nen maankayton suunnittelu, tiesto, kult-
tuuriymparistéjen hoito, vesi-, jite- ja
energiahuollon kehittdminen).

h) Kehitetdin ja tuotteistetaan erilaisten tee-

mojen ymparille palvelukonsepteja (mo-

nipalvelupisteet, liikkuvat palvelut, tele-
maattiset palvelut).

i) Yllapidetdan asukkaiden ja paittdjien va-

listd vuoropuhelua asuinympéristéjen

sekd palvelujen kehittdmiseen liittyvissa
teemoissa.

j) Kehitetddan palveluiden saavutettavuutta

edistdvia logistisia jarjestelmia.

TOIMINTALINJA 4:
ASIAKASLAHTOINEN MARKKINOINTIVIESTINTA

Viestinndn ja markkinoinnin tehostaminen
on paikallista kehittimisty6ta tekevin toi-
mijakentédn yhteinen haaste. Keskisuomalai-
sista asuinalueista, paikalliskulttuurista ja
tuotteista on pystyttava valittimaan nykyis-
ta tehokkaammin tietoa sekd “suurelle ylei-
solle” ettd erilaisille kohderyhmille (esim.
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maallemuuttoa suunnittelevat, matkailupal-
velujen ja kulttuurikokemusten etsijat jne.).

Myonteisen ja houkuttelevan aluemieliku-
van rakentamisessa ei riitd lyhyt projekti;
tarvitaan pitkdjanteinen ja monia toimijoita
sitova prosessi. Paikalliskulttuuri tulee kyt-
ked vahvasti osaksi MAAKUNNALLISTA IMAGO-
MARKKINOINTIA, joka tuo esille monipuoli-
sesti Keski-Suomea ja keskisuomalaisuutta
erilaisissa yhteyksissi. Tehokkaiden ja asia-
kaslahtoisten viestintdkanavien suunnitte-
lussa ja toteutuksessa tarvitaan toimijoiden
vilistd yhteistyota ja konkreettisia tyovali-
neita.

Paikallisuuden markkinoinnissa ja tuotteis-
tamisessa tarvitaan myos uudenlaisia nako-
kulmia ja ty6tapoja. Kehittdmistyon tehok-
kuutta, vaikuttavuutta ja asiakaslahtoisyyt-
td voidaan parantaa edistamalla eri toimi-
joiden vilista yhteistyotd. Esimerkiksi kyli-
en ja matkailun kehittamiseen liittyvaa tie-
totaitoa on tiarkeda hyodyntda vuorovaikut-
teisesti.



TOIMENPIDE-EHDOTUKSIA:

k) Koostetaan ja hyodynnetddn paikallista-
soista tietoa ja tarjontaa maakunnallisen
markkinoinnin ja imagotyon tarpeisiin
(asuminen, palvelut, yrittdjyys, osaajat,
paikalliskulttuuri ym.).

Tyovalineita:

— luodaan maakunnallinen maaseudun
markkinointiportaali

— luodaan paikalliskehittdjien yhteinen
tiedotus- ja markkinointilehti

— toteutetaan messuille ym. markkinoin-
titapahtumiin osallistuminen koordi-
noidusti

— jarjestetdan maaseudun ja kaupungin
vuorovaikutusta edistdvia tapahtumia
ja teemapaivia

— toteutetaan yhteisten kokoontumistilo-
jen markkinointia tukeva julkaisu.

4. OHJELMAN TOIMEENPAN o,

Paikallisen kehittimisen ohjelma (2007—
2010) hyviksyttiin Keski-Suomen Kylit ry:n
vuosikokouksessa keviilld 2007. Keski-Suo-
men Kyldt ry kaynnistad keskustelut maa-
kunnallisten toimijoiden rooleista ohjelman
toimenpanossa.

Tavoitteena on, ettd toimenpiteitd 1ahdetaan
toteuttamaan jo vuoden 2007 aikana, vii-
meistdidn vuoden 2008 alusta. Osa toimenpi-
teista toteutuu toimijoiden vélisen yhteistyon
kautta ja osaan maakuntatason toimenpiteis-
td voidaan hakea hankerahoitusta Keski-Suo-
men Maaseutuohjelmasta ja muista eri ra-
hoituslédhteista.
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1) Edistetaan kylamatkailutuotteiden suun-
nittelua, toteutusta ja markkinointia eri
toimijoiden yhteistyona.

SEURANTA JA PAIVITYS

Ohjelman toteutumista seurataan jarjesta-
malla vuosittain paikalliskehittdjien yhteinen
seminaari, jossa kisitellddan ajankohtai-
sia teemoja seka kiaydaan lapileikkaus ohjel-
man toteutumiseen.

Ohjelmaa pdivittimisestd ja toteutumisen
seurannasta vastaa Keski-Suomen Kylat ry.



LuTE 1. OHJELMATYOHON OSALLISTUNEET TOIMIJAT

Ohjausryhmaedustuksen kautta ohjelmatyossa ovat mukana olleet;
— Hankasalmen kunta
— Jykes Oy
— JyvasRiihi ry
— Keski-Suomen Kylit ry
— Keski-Suomen TE-keskus
— Keski-Suomen ymparistokeskus
— Maaseutukehitys ry
— Multian kunta
— Osuuskunta Iso-Apu
— Teso ry Keski-Suomi
— Vesuriry
— Viisariry
— Viitasaaren kaupunki

Lisidksi Maaseudun muutos mahdollisuudeksi —hankkeen toimesta on kayty
keskusteluja ohjelman sisallosta ja toteuttamisesta seuraavien toimijoiden kanssa:

— Elaman virtapiirit —hanke (ELVI) / Keski-Suomen sosiaaliturvayhdistys ry

— JAMK/Keski-Suomen Maaseutumatkailun suuntaviivat 2007-2013 —hanke

— JAMK/RuokaCentria —kontaktipisteen valmisteluhanke

— JAMK/sosiaalialan ohjelma

— JAPAry

— Jyvaskylan kaupunki / verkostokaupunki

— Jyviaskylan seudun terveys- ja erityisliikunnan hanke (TERLI)

— Jyvaskyldn verkostokaupungin ja Keurusseudun kuntien vanhuspalveluiden
kehittamishanke

— Keski-Suomen 4H-piiri

— Keski-Suomen Liikunta ry

— Keski-Suomen maa- ja kotitalousnaiset

— Keski-Suomen maaseudun osaamisen ja yrittajyyden ohjelma
(maaseutuprofessuuri)/Jyvaskylan yliopisto

— Keski-Suomen Nuorisoseurain Liitto ry

— Keski-Suomen Yhteisgjen Tuki ry (KYT)

— Keski-Suomen Yrittajat ry

— Luova foorumi

— Maaseudun Sivistysliitto

— MTK Keski-Suomi

— Nuorten Keski-Suomi ry

— ProAgria Keski-Suomi
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